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Este boletin técnico se presenta como una publicaciéon
de la Mesa Tematica de Museos de Bogota, y se
comprende como una herramienta de divulgacion

y difusidn cuyo objetivo es describir los aspectos

mas importantes que se reconocieron a partir de la
operacion estadistica: Situacion de los Museos de
Bogota durante la Pandemia Covid-19. Esta operacion

se desarrollo a través de una encuesta y su propodsito

fue conocer el estado actual de los museos de Bogota.

La Mesa Tematica de Museos de Bogota es un espacio
de participacion que hace parte del Sistema Distrital
de Cultura; tiene como fin discutir las problematicas
del sector museal de la ciudad y alcanzar acuerdos
que busquen soluciones que integren esfuerzos entre

el sector museal, el sector privado y la administracion

publica nacional y distrital. En el marco de la
emergencia sanitaria generada por el COVID-19,

la Mesa Tematica de Museos reitera su vocacion de
servicio y reafirma su conviccion de apoyar al sector
museal de la ciudad en el reconocimiento de las
problematicas que lo afectan y propender por la

gestion de las soluciones.

La Mesa Tematica de Museos tiene representacion

en el Consejo Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio, asi

como en el Consejo Distrital de Infraestructura Cultural.
La encuesta fue posible gracias al apoyo de los distintos
integrantes de la Mesa Tematica de Museos de Bogota,

el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural y el Instituto
Distrital de Turismo — IDT.



La mesa tematica que agrupa a los museos de Bogota
presenta los resultados de la operacidn estadistica
realizada sobre 63 museos de la ciudad, durante los
meses de junio y julio del ano 2020. Los datos analizados
evidencian que la mayor parte de los museos de la ciudad
son publicos (34), aunque esta cantidad no muestre una
diferencia significativa con los museos privados (28).

Los museos de Bogota vinculan laboralmente a mas de
1.000 personas que a su vez registran dependientes
economicos. En promedio, cada museo de Bogota

remunera a 18 personas.

Durante 2019, los museos de la ciudad recibieron cerca de
5.000.000 de visitantes que, en su mayoria, accedieron a
estos pagando su entrada. Aunque el niUmero de visitantes
varia de un museo a otro, cada museo de la ciudad recibe

al menos 78.000 visitantes anualmente.

La mayor parte de ellos reciben ingresos como resultado
de su propia gestion, sin recurrir a los recursos publicos
que se ofrecen mediante convocatorias. Las principales
causas para tal omisidn, como expresaron los museos
de Bogota, tienen su origen en el desconocimiento de las

convocatorias y restricciones para su aplicacion.

En términos de infraestructura, un alto porcentaje no
cuenta con servicio de aseguramiento, este y otros factores
—como el hecho de no tener sede propia o contar con
recursos limitados, entre otros— inciden en los niveles

de riesgo de las mas de 750.000 piezas que integran las

colecciones de los museos de la ciudad.

De otra parte, los museos encuestados se caracterizan
por la busqueda de cooperacion interinstitucional mediante
la participacién en redes, y por la creacion de alianzas

estratégicas para el aumento y fortalecimiento de su
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capacidad instalada. Sin embargo, se registra un porcentaje
significativo de museos que aun no han realizado este tipo
de estrategias, lo que muestra un aspecto de gestion de los

museos que se puede estimular y promover.

En concordancia con lo anterior, los museos de la ciudad
expresan debilidades importantes incluso antes de la
pandemia, fundamentalmente en torno a la capacidad
instalada y la gestion, lo cual se evidencia en la insuficiente
planeacion estratégica y en la baja divulgacién y promocion
de sus servicios. Como agravante de esta situacion, la
emergencia sanitaria debida al COVID-19 ha producido
efectos negativos como la cancelacién, aplazamiento o
suspension de exposiciones y de programacion educativa
y cultural; y en consecuencia, la ruptura de los vinculos con
los publicos y la imposibilidad del sostenimiento del equipo

humano de los museos y sus dependientes.

Los retos para la reapertura de los museos de la ciudad
implican retomar la programacion y reanudar el vinculo
con los publicos guardando las medidas de bioseguridad,
lo cual demandara conocimientos basicos y especializados
para su aplicacion. Esto requiere erogaciones adicionales
que dificultaran el cubrimiento de los costos que deben

asumir los museos para garantizar su operacion.

En virtud de lo anterior, la Mesa Tematica de Museos de
Bogota, como instancia de participacion, reconoce la
importancia de la cooperacién y el apoyo interinstitucional
para promover procesos de investigacion y de gestion,

y vislumbra la incorporacion de estos aspectos en sus
futuros planes de accion para el fortalecimiento de los

museos de la ciudad.
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01 _NATURALEZA DE LA ENTIDAD MUSEAL

Personeria juridica de
los museos de Bogota

La mayor proporciéon de los museos
encuestados (54%) dicen no tener
personeria juridica. El total de respuestas

obtenidas a esta pregunta fue de 61.

Si cuentan con No cuentan con
personeria juridica personeria juridica

Grafico 1. Personeria juridica de los museos de Bogota
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Naturaleza juridica de
los museos de Bogota

La mayor parte de los museos de Bogota son publicos
(55%), sin embargo, no se presenta una diferencia
significativa con los museos privados. Existe ausencia
de asociaciones publico-privadas en la constitucion

de los museos de Bogota. De los museos reportados
como publicos, el 88% son de orden nacionaly el 12%
de orden distrital. El 70% de los museos publicos
pertenecen a instituciones educativas y universitarias y

entidades estatales; y el 18% son museos adscritos al

Ministerio de Cultura. EL 64% de los museos privados son

fundaciones y corporaciones. Dentro de los reportados

como otros, se encuentran: colectivos culturales e . Museos privados Museos publicos
instituciones cientificas sin animo de lucro. El total de

respuestas obtenidas a esta pregunta fue de 62.
Grafico 3. Naturaleza juridica de los museos de Bogotd
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Naturaleza juridica de
los museos de Bogota
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Grafico 2. Naturaleza juridica de los museos publicos y privados de Bogota
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Tipologias de 1los
museos de Bogota

Segun la tipologia de los museos, los que
presentan mayor frecuencia (66,68%) son
museos con colecciones temdticas, coleccion
museogrdfica/sala museal y Casa Museo.

En el otro extremo se encuentran los museos
de territorios y museos comunitarios. Fueron
reportados como “otros” dos museos, uno
institucional y otro historico. El total de
respuestas obtenidas a esta pregunta de

seleccion multiple fue de 102.
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TIPOLOGIA FRECUENCIA FRECUENCIA
RELATIVA (%)

Museo con colecciones tematicas 40 39,21
Coleccién museografica / Sala museal 17 16,67
Casa museo 11 10,80
Museo comunitario (que no es gestionado por la comunidad, 9 8,82
pero esta al servicio de esta)
Centro y/o lugar de memoria 7 6,86
Museo virtual / Coleccidon digital 5 4,90
Entidad museal con colecciones vivas: Acuario / Zooldgico/ 4 3,92
Jardin botanico / Parque natural
Centro interactivo / Planetario 4 3,92
Otro 2 1,96
Museo de territorios: Centro de interpretacion / Zonas 1,96
arqueolodgicas / Parques arqueoldgicos / Zonas ecologicas / 2
Ecomuseo / Museos al aire libre
Museo comunitario (que pertenece y es gestionado por 1 0,98
una comunidad)
TOTAL 102 100

Tabla 1. Tipologias de los museos de Bogotd
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Tipos de colecciones
que poseen 1los
museos de Bogota

Segun la tipologia de los museos, los que
presentan mayor frecuencia (61,34%) son
museos con colecciones de arte, de historia
y ciencias naturales. En el otro extremo se
encuentran museos con colecciones de
arqueologia, memorias del conflicto armado
y museos sin colecciones. Fue reportado
como “otro” un museo con colecciones

de patrimonio cultural militar. El total de
respuestas obtenidas a esta pregunta de

seleccion multiple fue de 119.
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2 FRECUENCIA

COLECCION FRECUENCIA RELATIVA (%)
Arte: Bellas artes, arte contemporaneo, arte moderno,
artes decorativas y diseno, artes escénicas, audiovisuales, 30 25,21
arte popular, arte religioso, literatura, musica, arquitectura.
Historia 27 22,69
Ciencias naturales / Historia natural / 16 13,44
Colecciones bioldgicas
Ciencia y tecnologia 13 10,92
Antropologia / Etnografia / Tradiciones populares 12 10,08
Arqueologia 10 8,41
Memorias del conflicto armado 10 8,41
Otro 1 0,84
No tiene colecciones 0 0,00
TOTAL 119 100

Tabla 2. Tipos de colecciones que poseen los museos de Bogotd




02_INFRAESTRUCTURA DE LA ENTIDAD MUSEAL

Tipos de aseguramiento
de los museos de Bogota

. Péliza de seguro del inmueble y la coleccién
(1)
. Ningln tipo de aseguramiento (23) 38,33 /0

. Péliza de seguro privada del bien inmueble

. Péliza de seguro privada de la coleccion

. Otro

. Museos privados

Museos publicos
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Grafico 4. Tipos de aseguramiento de los museos de Bogota
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Tipos de aseguramiento
de los museos de Bogota

El 38,33% de los museos de Bogota dice
contar con pdliza de seguro privada de bien
inmueble o coleccion; de este grupo, el 87%
pertenece a museos publicos. El 26,67%
afirma tener péliza de seguro privada del
bien inmueble; para este grupo, el 62,5%
pertenece a museos privados. Finalmente,
el 1,67% de los museos declara tener poliza
de seguro privada de la coleccion: el 100%

de este grupo pertenece a museos privados.

Es importante mencionar que el 31,66%
de los museos declara no tener ningun tipo
de aseguramiento; de este grupo, el 68%
pertenece a museos privados. Asi mismo,
dos (2) de los museos encuestados no
respondieron a la pregunta. Como “otro”
fue reportado el servicio de seguridad
privada. El total de respuestas obtenidas

a esta pregunta fue de 60.*

*"El Seguro Privado es un Contrato por el que alguien se obliga mediante el cobro de una prima a indemnizar el dano producido a otra persona, o
a satisfacerle un capital, una renta u otras prestaciones convenidas." Tomado de: https://jorgemachicado.blogspot.com/2010/08/esp.html
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02_INFRAESTRUCTURA DE LA ENTIDAD MUSEAL

Bienes de Interés Cultural
de los museos de Bogota
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una coleccidn
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Grafico 5. Tipos de Bienes de Interés Cultural que poseen los museos de Bogotad
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Grafico 6. Tipos de Bienes de Interés Cultural de los museos publicos y privados



02_INFRAESTRUCTURA DE LA ENTIDAD MUSEAL

Bienes de Interés Cultural
de los museos de Bogota

EL 65% (40) de museos de la ciudad poseen 13% corresponde a los bienes de interés

algun tipo de bien de interés cultural. Asi
mismo el 35% (22) no poseen bienes de
interés cultural. Como “otro” (2%) fue
reportado un espacio perteneciente a la
entidad museal. Del grupo de museos
que reportd contar con bienes de interés
cultural, el 37% poseen bienes de interés

cultural inmueble. El 35% de los museos

no poseen ningun bien de interés cultural.

El 13% de los museos combinan bienes
de interés inmueble y coleccién, como
una condicion particular con relacion al

patrimonio cultural de la ciudad. Y el otro

cultural mueble de Bogota. Dentro de los
museos que poseen bienes de interés
cultural inmueble, se encontré que el 61%
son museos publicos; para el grupo de
Museos que poseen colecciones como
bienes de interés cultural, el 80% son
privados. De otra parte, se encontrd en el
grupo de museos que poseen inmuebles
y colecciones como bienes de interés

cultural, el 75% son publicos. Finalmente,

la totalidad del grupo de museos con piezas

de una coleccion como bienes de interés

cultural pertenecen a museos publicos.
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Museos con Bienes de
Interés Cultural que
cuentan con algun tipo
de aseguramiento

De los museos que reportaron aseguramiento
(31) para los bienes de interés cultural, el
68% son publicos; de los museos que no
reportaron aseguramiento (7), en su mayoria

corresponden a museos privados.

Grafico 7.
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Museos con Bienes de Interés Cultural que cuentan con algun tipo de aseguramiento
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02_INFRAESTRUCTURA DE LA ENTIDAD MUSEAL

Situacion de las sedes
de los museos de Bogota

Respecto a la situacion de las sedes de los
museos de Bogota, el 69% cuenta con sede
propia; de este grupo, el 60% son publicos.

ELl 15% se encuentra en arriendo, de los cuales
el 78% son museos privados. El 10% se

encuentra en comodato; de este grupo, el 83%

son museos publicos. El 3% se reporta sin sede:

la mitad de ellos son publicos y la otra mitad
privados. El 2%, que pertenecen a convenios,
en su totalidad son privados; y el restante 2%,
gue corresponde a un museo privado, cuenta
con edificio propio y el lote en donde se ubica
esta en comodato. El total de respuestas

obtenidas a esta pregunta fue de 62.

w 2%
2 3%

©10%

2% )

69% (23)
9 15%

Comodato

. Convenio
. Sin sede . Otro

. Propia
. Arriendo

Grafico 8. Situacion de la sedes de los museos de Bogota
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Situacion de las sedes
de los museos de Bogota
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Grafico 9. Situacion de las sedes de los museos publicos y privados
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Situacion de las sedes de
los museos de Bogota con
Bienes de Interés Cultural

Respecto a la situacién de las sedes de los

v 2,5% FZ’S% @

40 museos de Bogota con bienes de interés

cultural: el 85% cuenta con sede propia; el @ 10%

10% se encuentra en comodato; el 2,5%

85% (1)

en arriendo; y el 2,5% restante cuenta con
edificio propio y el lote en donde se ubica

esta en comodato.

Propia Comodato Arriendo Otro
N H N

Grafico 10. Situacion de las sedes de los museos de Bogotd con Bienes de Interés Cultural
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Aseguramiento por
situacion de la sede

Con relacidn al aseguramiento por situacion
de la sede, la encuesta registra que: en el
grupo de aquellos que poseen sede propia,
un 78% cuentan con aseguramiento;
también muestra que los museos que se
encuentran en comodato tienen algun tipo
de aseguramiento; mientras que en el grupo
de museos con sede en arriendo, 75% no
poseen aseguramiento —comparten esta
misma situacion los museos con sede en

convenio y “otros"-.
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Grafico 11. Aseguramiento por situacion de la sede
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02_INFRAESTRUCTURA DE LA ENTIDAD MUSEAL

Piezas o especies que
conforman las colecciones
de los museos de Bogota

Total piezas o especies de las |7 54 90 5
colecciones de los museos de Bogota °

19% 81%

611.134 piezas

143.771 piezas

. Museos privados Museos publicos

Grafico 12. Piezas o especies que conforman
las colecciones de los museos de Bogota
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MEDIDA DE CENTRALIDAD PIEZAS O
O VARIABILIDAD ESPECIES
Promedio 13.016
Mediana 1.369
Rango 179.970
Maximo 180.000
Minimo 30
Desviacion estandar 31.314

Tabla 3. Medidas de centralidad y variabilidad para piezas
0 especies que conforman las colecciones de los museos de Bogota
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Piezas o especies que
conforman las colecciones
de los museos de Bogota

Los museos de Bogota cuentan con un total de 754.905
piezas o especies: el 81% de estas pertenecen a museos
publicos y el 19% a museos privados. Los museos de la
ciudad tienen, en promedio, 13.016 piezas o especies;
sin embargo, la mediana —punto que divide exactamente
en dos partes iguales la totalidad de las piezas o especies
de los museos de Bogota— se ubica en 1.369. Teniendo
en cuenta que la coleccion mas grande asciende a
180.000 piezas o especies y que la mas pequena es de
30, se deduce que la variabilidad es alta (31.314) y, en
este sentido, las colecciones de los museos de Bogota
muestran gran heterogeneidad. El total de respuestas

obtenidas a esta pregunta fue de 58.

© Fotografia cortesia del Museo de Arte Contemporaneo de Bogota
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Piezas o0 especiles que cuentan
O no con aseguramiento

De las piezas o especies que conforman las
colecciones de los museos de Bogota y que se
encuentran aseguradas, casi en su totalidad
pertenecen a museos publicos; mientras
dentro de aquellas sin aseguramiento, el 54%
pertenecen a museos publicos y el restante

46% pertenecen a museos privados.
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Grafico 13. Piezas o especies que cuentan o no con aseguramiento
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Niumero de piliezas 0 especies
segun situacidon de la sede

ELl 86,64% de la piezas o especies se encuentran
en museos con sede propia; el 12,26% en sedes
de museos en comodato; las demas piezas o
especies (1,094%) pertenecen a museos con
sedes en arriendo, convenio, “otros” o sin sede.
Es importante senalar que 100.803 piezas o
especies pueden entrar en riesgo en caso de

que cambie la situacion de la sede de museo.

SITUACION DE

NUMERO DE PIEZAS

%

LA SEDE O ESPECIES
Propia 654.057 86,64
Comodato 92.560 12,26
Otro 5.000 0,66
Arriendo 3.183 0,42
Convenio 60 0,008
Sin sede 45 0,006

Tabla 4. Numero de piezas o especies segun situacion de la sede
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03_RELACIONAMIENTO DE LA ENTIDAD MUSEAL

Participacion de los museos
de Bogota en redes

66%
34%

(21)

No participacién Participacion
en redes en redes

Grafico 14. Museos de Bogotd que hacen parte de redes de museos
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Grafico 15. Relacionamiento de los museos publicos y privados con las redes de museos
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Participacion de los museos
de Bogota en redes

El 68% de los museos publicos encuestados
participan en redes, frente a un 32% de este tipo
de museos que no participan en redes. De otra
parte, el 64% de los museos privados encuestados
dice participar en redes; mientras que un 36%
dice no participar de redes. El total de respuestas

obtenidas a esta pregunta fue de 62.

Respecto a la participacion de museos de Bogota
en redes de museos, el 66% de los museos
participan en redes: el 55,1% de este grupo,
pertenece a redes nacionales; el 22,45% a

redes locales; y en la misma proporcién a redes

internacionales.

26

55,1 %

22,45%

(11)

22,45%
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Grafico 16. Tipo de redes a las que pertenecen Los museos
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Alianzas entre 1los
museos de Bogota

48%

(29)

Museos que han Museos que no han
realizado alianzas realizado alianzas

Grafico 17. Alianzas entre los museos de Bogotd
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Grafico 18. Tipo de alianzas que realizan los museos
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De acuerdo con los resultados de la encuesta,

el 48% de los museos de Bogota ha realizado
algun tipo de alianza con otros museos de la
ciudad. Se muestra también que un 47% de la
creacion de alianzas se ha efectuado para el
desarrollo de programacion educativa y cultural;
un 25%, para préstamos de obras; un 13%, para
el desarrollo de exposiciones; y el restante 15%,
para asesorias técnicas, difusion y préstamo de
espacios. Por otra parte, el 52% de los museos
de Bogota no han realizado alianzas con otros
museos de la ciudad. El total de respuestas

obtenidas a esta pregunta fue de 60.

© Fotografia cortesia del Casa Museo Quinta de Bolivar
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Personas vinculadas a
los museos de Bogota

Total de personas vinculadas 1 0 5 |7
a los museos de Bogota °

41%

430 personas

59%

627 personas

. Museos privados Museos publicos

Grafico 19. Personas vinculadas a los museos de Bogota
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MEDIDA DE CENTRALIDAD
O VARIABILIDAD

PERSONAS VINCULADAS A
LOS MUSEOS DE BOGOTA

Promedio 18
Mediana 9
Rango 149
Maximo 149
Minimo 0
Desviacién estandar 25

Tabla 5. Medidas de centralidad y variabilidad para
las personas vinculadas a los museos de Bogotad
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Personas vinculadas a
los museos de Bogota

Los museos de Bogota cuentan con un total
de 1.057 personas vinculadas, de las cuales
el 59% se encuentran vinculadas a museos
publicos y el 41% a museos privados. Los
museos de la ciudad tienen en promedio 18
personas vinculadas. El museo con mayor
numero de personal vinculado cuenta con
149 personas y el museo con el menor
numero de personas vinculadas registra esta
informacion en cero (0). El total de respuestas

obtenidas a esta pregunta fue de 60.

© Fotografia cortesia del Museo de Arte Moderno de Bogota
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Personas vinculadas segun
la clasificaciéon de los
museos publicos y privados

89 14%

|7 36% 225

101 16%

34% (212)

Entidades Ministerio Entidades Instituciones
nacionales de Cultura distritales educativas

Grafico 20. Personas vinculadas segun la
clasificacion de los museos publicos
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. Eclesiasticas
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particular
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Grafico 21. Personas que se encuentran vinculadas
segun la constitucion de los museos privados
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Personas vinculadas segun
la clasificaciéon de los
museos publicos y privados

En el grupo de los museos publicos: el 36%

de las personas vinculadas pertenecen a
entidades estatales de orden nacional; el 34%,
al Ministerio de Cultura; el 16%, a entidades
distritales; y el restante 14%, a instituciones
educativas y universitarias. En el grupo de

los museos privados: el 42% de las personas
vinculadas pertenecen a corporaciones; el
37%, a fundaciones; y el 21% restante, a otro

tipo de entidades privadas.

© Fotografia cortesia del Museo del Vidrio de Bogota
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Numero de personas que dependen
econdmicamente del personal
vinculado a los museos de Bogota

Total de numero de personas que

dependen econdmicamente del personal 1 183
[ ]

vinculado a los museos de Bogota

48%

562 personas

52%

621 personas

. Museos privados Museos publicos

Grafico 22. Numero de personas que dependen econdmicamente
del personal vinculado a los museos de Bogota

MEDIDA DE CENTRALIDAD
O VARIABILIDAD

NUMERO DE PERSONAS QUE
DEPENDEN ECONOMICAMENTE
DEL PERSONAL VINCULADO
A LOS MUSEOS DE BOGOTA

Promedio 25
Mediana 11
Rango 255
Maximo 255
Minimo -

Desviacion estandar 44

Tabla 6. Medidas de centralidad y variabilidad para el niimero de personas que
dependen economicamente del personal vinculado a los museos de Bogota
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Niumero de personas que dependen
economicamente del personal
vinculado a los museos de Bogota

Segun la encuesta, 1.183 personas dependen
econdmicamente del total de personas vinculadas
(1.057) a los museos de Bogota, es decir, de cada
persona vinculada, al menos una persona depende
econdmicamente de ella. Entre estas, 562 personas
dependen de las personas vinculadas a los museos
publicos y 621 dependen de las vinculadas a los
museos privados. Los museos de caracter privado
agrupan la mayor cantidad de personas en situacion de
dependencia econdmica. En promedio, por cada museo
de la ciudad, 25 personas dependen econdmicamente
de las personas vinculadas a estos. El total de

respuestas obtenidas a esta pregunta fue de 48.

© Fotografia cortesia del Museo Claustro de San Agustin (Universidad Nacional de Colombia)



35

©5_FINANCIACION Y SOSTENIBILIDAD DE LA ENTIDAD MUSEAL

Fuentes de los recursos para
la financiaciéon y sostenibilidad
de los museos de Bogota

Restaurante - café - 1,5% (3) Gestidon de

recursos propios
Venta de catalogos y publicaciones _ 4% (8)
., S, . Transferencias
Gestion de proyectos con cooperacion internacional _ provenientes del Estado
5% (10
Gestion de proyectos con sector privado _ (10)
Presupuesto basico con fondos privados _
V)
Convocatorias publicas _ 5,9% (11)
e o espacios (NN 6% 1
. 6,5% (13)
vetadeseviie. (I 10% o
Taquila (venta de boteteria) | MM 11,5% (23)
Presupuesto basico con fondos publicos || 13.5% )
| | | | | |

0 3 6 9 12 15

Cooperacion
internacional

Grafico 23. Fuentes de los recursos para la financiacion y sostenibilidad de los museos de Bogotd
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Fuentes de los recursos para
la financiacion y sostenibilidad
de los museos de Bogota

En general, los recursos para el financiamiento de

los museos de Bogota provienen de un presupuesto
basico a través de fondos publicos (13,50%), venta de
boleteria (11,50%), asignacion de presupuesto variable

(10,50%) y venta de servicios (10%). Del grafico 23,

A

se puede deducir que el 56,50% de los recursos que
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financian a los museos de Bogota se deben a la gestion

iR

de recursos propios; mientras que el 38,50% pertenecen
a transferencias provenientes del Estado; y el restante
5% provienen de proyectos de cooperacion internacional.
El 19% de los recursos que administran los museos de
Bogota provienen de la gestidon de proyectos. Algunos
participantes respondieron a mas de una opcion por lo

que se obtuvieron 200 respuestas.

© Fotografia cortesia de la Casa Museo Caldas
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Fuentes de los recursos
para la financiacion y
sostenibilidad de 1los
museos publicos y privados

, Gestiéon de
Restaurante - café - 1’89% 2) Fecursos propios

Donaciones - 3,77% (4)
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Transferencias
provenientes del Estado
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Grafico 24. Fuentes de los recursos para la financiacion y sostenibilidad de los museos publicos
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Fuentes de los recursos
para la financiacion y
sostenibilidad de 1los
museos publicos y privados

Restaurante - café

Presupuesto basico con fondos publicos
Venta de catalogos y publicaciones
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Grafico 25. Fuentes de los recursos para la financiacion y sostenibilidad de los museos privados
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Fuentes de los recursos
para la financiacion y
sostenibilidad de los
museos publicos y privados

Respecto a la composicion de los recursos

con que los museos de Bogota apalancan

sus actividades: el 55,66% corresponden a

la gestion de recursos propios; 38,68%, a las
transferencias del Estado; y el restante 5,55%,
a la cooperacion internacional. Se destacan,
dentro de los recursos propios de museos
publicos, con un 32,07%, la asignacion de
presupuesto de la entidad de la cual depende,
la venta de boleteria, la venta en tiendas y el

alquiler de espacios. Para el caso de los museos

©5_FINANCIACION Y SOSTENIBILIDAD DE LA ENTIDAD MUSEAL

privados: el 81% corresponde a gestion de
recursos propios; el 15%, a transferencias
provenientes del Estado; y el restante 4%,
a cooperacion internacional. Es importante
resaltar que, a pesar de su naturaleza, los
museos publicos de la ciudad se apalancan
con la gestion de recursos propios.
Igualmente, se evidencia la importancia
que tienen, para los museos privados, los
recursos provenientes de la taquilla por

venta de boleteria y venta de servicios.
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Niumero de visitantes a 1los
museos publicos y privados
de Bogota en 2019

Total de nimero de visitantes 4 I7 23 9 O 5
a los museos de Bogota en 2019 ° °

13% 87%

4.103.730 personas

620.175 personas

Museos publicos

. Museos privados

Grafico 26. Numero de visitantes a los museos
publicos y privados de Bogota en 2019

MUSEOS PUBLICOS ALLLERE 1912 WIEREE
Entidades distritales 1.153.561
Instituciones educativas 1.117.651
Entidades estatales 1.056.750
Ministerio de Cultura 775.768

Tabla 7. Numero de visitantes segun la clasificacion
de los museos publicos de Bogota en 2019

MUSEOS PRIVADOS NL”MERSADRT;IO?JANTES
Corporaciones 365.574
Fundaciones 218.896
Empresasa 21.394
Eclesiasticos 12.131
Unipersonales 1.560
Otros 620

Tabla 8. Numero de visitantes segun la constitucion
de los museos privados de Bogota en 2019
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Niumero de visitantes a 1los
museos publicos y privados
de Bogota en 2019

Durante el ano 2019, los museos de Bogota
recibieron 4.723.905 visitantes; la media se ubica
en 78.732 visitantes por museo. Los museos
publicos recibieron 4.103.730 visitantes y los
museos privados recibieron 620.175 visitantes.
El 19% de los visitantes de los museos publicos
asistio a los museos adscritos al Ministerio de
Cultura. EL 94% de los visitantes de los museos
privados asistieron a museos pertenecientes a
corporaciones y fundaciones. Los museos que mas
visitantes registraron para el ano 2019 reportaron
1.000.000 de visitantes.

MEDIDA DE CENTRALIDAD
O VARIABILIDAD

NUMERO DE VISITANTES
A LOS MUSEOS DE
BOGOTA EN 2019

Promedio 78.732
Mediana 8.663
Rango 999.980
Maximo 1.000.000
Minimo 20
Desviacién estandar 185.721

Tabla 9. Medidas de centralidad y variabilidad para el
numero de visitantes a los museos de Bogota en 2019
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Asistencia a los museos
de Bogota por tipo de
acceso para el ano 2019

Museos publicos . Museos privados

Grafico 27. Museos publicos y privados con venta de boleteria
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48% 22%

2.466.346

2.257.559

Visitantes a museos Visitantes a museos
con acceso gratuito con venta de boleteria

Grafico 28. Asistencia a los museos de Bogotad por tipo de acceso para el ario 2019
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Asistencia a los museos
de Bogota por tipo de
acceso para el ano 2019

De los museos de Bogota cuyos visitantes
pagaron boleteria durante el ano 2019, el 61%
son privados'y el 39% son publicos. El total de
respuestas obtenidas a esta pregunta fue de

23. EL 52% de los visitantes a los museos de
Bogota, durante el ano 2019, pago por su entrada;
mientras que el restante 48% ingresd con acceso
gratuito. Adicionalmente, el 85%, correspondiente
a 3.878.109 de los visitantes durante el ano
2019, lo hicieron a los museos que cuentan con
algun tipo de aseguramiento. El restante 15%,
correspondiente a 695.639 visitantes, lo hicieron

a los museos que no cuentan con aseguramientos.

© Fotografia cortesia de la Casa Museo Jorge Eliécer Gaitan (Universidad Nacional de Colombia)
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Participacion de los museos de Bogota
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Grafico 29. Participacion de los museos de Bogotda en convocatorias Grafico 30. Participacion o no en convocatorias nacionales y/o distritales de estimulos

nacionales y/o distritales de estimulos y apoyos concertados en los ultimos dos arnos y apoyos concertados de los museos publicos y privados en los ultimos dos anos
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Participacion de los museos de Bogota

en convocatorias nacionales y/o
distritales de estimulos y apoyos
concertados en los ultimos dos anos

El 71% de los museos de Bogota no participaron de
convocatorias nacionales y/o distritales de estimulos y
apoyos concertados en los ultimos dos anos; mientras que el
29% de los museos de Bogota si participaron. En el grupo de
los que participaron, el 56% corresponde a museos privados;
frente a un 44% de museos publicos. En el grupo de los que
no participaron, el 59% corresponde a museos publicos;

frente a un 41% de museos privados.

El tipo de convocatoria con mayor participacion de los museos
publicos y privados de Bogota fue “convocatorias del ambito
nacional”, con un 70,59%; le siguen las distritales, con un

23,53%; v, finalmente, las de cooperacion internacional, con un

5,88%. El total de respuestas obtenidas a esta pregunta fue de 62.

(12)

5,88%—‘
@)

23,53%

(4)

Convocatorias
internacionales

Convocatorias
distritales

Convocatorias
nacionales

Grafico 31. Tipos de convocatorias en los que participaron
los museos de Bogota en los ultimos dos anos

70,59%
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Motivos de no participacion
en convocatorias

Bajos recursos del estimulo respecto al proyecto solicitado

9% (5)

Otro

11% )

Imposibilidad de cumplir requisitos

13% o)

No aplicaba para el objeto de la convocatoria

19% o)

Restricciones de las convocatorias

19% w0

Desconocimiento de las convocatorias

28% (15

0 5 10 15 20 25 30

Grafico 32. Motivos de no participacion en convocatorias
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Motivos de no participaciodn
en convocatorias

En el grafico 32, el total de respuestas obtenidas fue de 53,
dado que se trataba de una pregunta de seleccion multiple; en
efecto, los museos que respondieron a este item fueron aquellos
gue no participaron de las convocatorias durante el ano 2019.

El 28% de los encuestados explica la no participacion en las
convocatorias por el desconocimiento de estas. De otra parte,

el 19% de los museos encuestados registran restricciones

para la participacidn en convocatorias; otro porcentaje similar
indica dificultades para aplicar al objeto de las convocatorias.

El 13% de los museos encuestados registra imposibilidad

para cumplir los requisitos de las convocatorias. El 11% de los
museos encuestados registra otras razones para no participar en
convocatorias, entre las cuales se encuentran el desinterés y no
necesitar el recurso. El restante 9% de los museos encuestados
registra no participar en convocatorias por los bajos recursos

del estimulo respecto al proyecto solicitado. En el grupo que

no participa de convocatorias por desconocimiento de estas,

el 53% pertenece a museos privados; frente a un 47% que
corresponde a museos publicos. En el siguiente grupo, que

dice tener dificultades para participar en convocatorias por
restricciones, se registra un 90% de museos publicos. En el
grupo que no participa de convocatorias por no aplicar al objeto
de estas, tienen mayor proporcion los museos privados. De otra
parte, el 57% de los museos que reportan imposibilidad de
cumplir los requisitos de las convocatorias pertenecen a museos
publicos. Por su parte, el grupo de museos que no participan

en convocatorias por los bajos recursos del estimulo respecto
al proyecto solicitado son mayoritariamente museos publicos.
Finalmente, aquellos museos que registran otras razones para
no participar en convocatorias tienen la misma proporcion tanto

museos publicos como museos privados.
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Motivos de no participaciodn

en convocatorias

Museos publicos

. Museos privados

Grafico 33. Dificultades de participacion en
convocatorias de los museos publicos y privados
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©08_PRINCIPALES DEBILIDADES, DIFICULTADES Y RETOS DE LOS MUSEOS

Debilidades de los museos de
Bogota antes de la pandemia

1% o
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Grafico 34. Debilidades de los museos de Bogotd antes de la pandemia
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Debilidades de los museos de
Bogota antes de la pandemia

Las mayores debilidades de los museos de
Bogota antes de la pandemia se presentan en
dos grupos: el primer grupo de debilidades
(62%) estan asociadas a la falta de

recursos financieros, humanos y fisicos o de
infraestructura, acompanados de debilidades
en la gestion asociados a la divulgacion y
promocion; el segundo grupo de debilidades
(31%) se relacionan con problemas de orden
tecnoldgico, de planeacion estratégicay de
relacionamiento de las instituciones. El total de

respuestas obtenidas a esta pregunta fue de 96.
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Dificultades de los museos de
Bogota durante la pandemia

Pérdidas y/o hurtos en el museo . 0,4% (1)
1% o
otro [ 1% (3)
Dificultad para el pago del arriendo de la sede del museo _ 3% ()
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Grafico 35. Dificultades de los museos de Bogotda durante la pandemia
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Dificultades de los museos de
Bogota durante la pandemia

Las dificultades de los museos de Bogota durante

la pandemia que presentan mayor frecuencia son:

la cancelacién y/o aplazamiento de exposiciones, la
suspension de la programacion educativa y cultural,

la ruptura de los vinculos con los publicos, la carencia
de herramientas digitales, el sostenimiento del equipo
humano y la falta de acceso a las colecciones para
supervision y mantenimiento. Como “otro” fueron
registradas: dificultades para el desplazamiento de

los equipos de museografia, cierre total del museo

e incumplimiento de metas para el registro de
colecciones. En contraste con las dificultades de mayor
frecuencia, se encuentran los danos parciales o totales
de las colecciones y las exhibiciones y las pérdidas y/o
hurtos en el museo. El total de respuestas obtenidas a

esta pregunta de seleccion multiple fue de 226.

© Fotografia cortesia del Museo Nacional de Colombia
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Principales dificultades
de los museos publicos vy
privados durante la pandemia

Museos publicos

. Museos privados

Grafico 36. Principales dificultades de los museos
publicos y privados durante la pandemia
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Principales dificultades
de los museos publicos vy
privados durante la pandemia

Tanto los museos privados como los publicos presentan
mayores frecuencias por dificultades durante la pandemia
en: cancelacion y/o aplazamiento de exposiciones,
suspension de la programacion educativa y cultural, y la
ruptura del vinculo con los publicos. Las dificultades que
comparten en similar proporcion los museos publicos

y privados son: la imposibilidad de recibir ingresos por
alquiler de espacios y los danos parciales o totales de

las colecciones y las exhibiciones. Las dificultades que

presentan una mayor diferencia y no parecen comunes
son la dificultad para el pago del arriendo de la sede del
museo, falta de acceso a las colecciones para supervision
y mantenimiento y el sostenimiento del equipo humano.

El total de respuestas obtenidas a esta pregunta de

seleccion multiple fue de 226.

© Fotografia cortesia del Museo Nacional de Colombia
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Principales retos de
los museos de Bogota
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- 5% Pago del arriendo de la sede del museo
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Subsanar deterioros / danos a colecciones,
hibiciones o infraestructura
o/ ©X
8% (12)

Ot
© 4%

Vinculacion del personal
) 9% (14)
Retomar la programacion

educativa y cultural

Recursos para garantizar la seguridad

de los publicos y el personal
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Grafico 37. Principales retos de los museos de Bogota para la reapertura
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Principales retos de
los museos de Bogota
para la reapertura

Museos publicos

. Museos privados

Grafico 38. Principales retos de los museos publicos
y privados de Bogotd para la reapertura
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Principales retos de
los museos de Bogota
para la reapertura

Los principales retos de los museos de Bogota

para la reapertura se encuentran en retomar

la programacion educativa y cultura, reanudar

el vinculo con los publicos y los recursos para
garantizar la seguridad de los publicos y el personal.
Estos tres aspectos se relacionan directamente con
los servicios dirigidos a la atencion de los publicos.
Sin embargo, los museos publicos presentan los
mayores retos en retomar la programacion educativa
y cultura y reanudar el vinculo con los publicos;

en contraste, los museos privados experimentan
mayores desafios en la vinculacidon de personal,
subsanar los deterioros y danos y en el pago de los

arriendos de la sede del museo.

© Fotografia cortesia del Museo Nacional de Colombia
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Conocimiento de protocolos
y recursos de bioseguridad
para la reapertura de 1los
museos de Bogota

En relacion con el conocimiento de protocolos y 5% 959%,
recursos de bioseguridad para la reapertura de
los museos de Bogota, el 95% de los museos
dice tener conocimiento sobre estos aspectos.
El conocimiento que aparece con mayor
frecuencia es la implementacion de protocolos

de bioseguridad, la disponibilidad de recursos

econdmicos y de personal especializado para

su implementacion. Es importante resaltar que

Museos que si Museos que no

la mayor debilidad en el conocimiento sobre
conocen los protocolos conocen los protocolos

los protocolos se localiza en los recursos y

dispositivos de prevencion.
Grafico 39. Conocimiento de los protocolos de bioseguridad
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Conocimiento de protocolos
y recursos de bioseguridad
para la reapertura de 1los

museos de Bogota

.Si
.No

Grafico 40. Aspectos que conocen y recursos con los
que cuentan los museos de Bogotd para la reapertura
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Conocimiento sobre la Mesa
Tematica de Museos de Bogota

34%

(21)

No conocen la Mesa Si conocen la Mesa
Tematica de Museos Tematica de Museos

Grafico 41. Conocimiento sobre la Mesa Temdtica de Museos de Bogotd
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Grafico 42. Museos publicos y privados que conocen
o nola Mesa Tematica de Museos de Bogota
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Conocimiento sobre la Mesa
Tematica de Museos de Bogota

Segun la encuesta realizada, el 66% de los museos
de Bogota conocen la Mesa Tematica de Museos de
Bogota; el grupo que presenta mayor conocimiento
sobre la Mesa son los museos publicos de la ciudad,
con un 74%. En el grupo de los museos privados, la
diferencia entre aquellos que conocen y no conocen
la Mesa es menor con relacion a la diferencia de

los museos publicos que reportan conocery no
conocer la Mesa. El total de respuestas obtenidas

a esta pregunta fue de 62.

© Fotografia cortesia del Museo de la Independencia Casa Del Florero
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Grafico 43. Expectativa de los museos de Bogotd sobre la gestion de Mesa Temdtica de Museos para afrontar la crisis
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Expectativa de los museos de
Bogota sobre la gestiodn de
Mesa Tematica de Museos para
afrontar la crisis

Las expectativas de los museos de Bogota sobre

la gestion de la Mesa Tematica se centran en la
cooperacion, con un 16% relacionada con el apoyo
interinstitucional e intersectorial. De otro lado,

con un 11%, las expectativas estan relacionadas
con la gestion de los protocolos de bioseguridad
para la reapertura. Le sigue, con el 10%, el apoyo
y la asesoria relacionadas con orientaciony

apoyo a la investigaciéon. Con un 15% en total, se

encuentra la representacion de los museos ante

entidades publicas y privadas, y la gestion de
recursos economicos. El 20% de las expectativas
se asocian a la reapertura segura y efectiva,
gestion de estrategias y soluciones concretas

y el fortalecimiento museal. Los aspectos que
agrupan expectativas con el menor porcentaje

de frecuencia estan asociados a la capacidad de
gestion de la Mesa en relacion con los publicos,
la divulgacion, formacidn o capacitacién, asesoria

digital y diseno de politicas publicas.
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Personeria juridica de los museos de Bogota
Grafico 1. Personeria juridica de los museos de Bogotad

Naturaleza juridica de los museos de Bogota
Grafico 2. Naturaleza juridica de los museos publicos y privados de Bogotd
Grafico 3. Naturaleza juridica de los museos de Bogota

Tipologias de los museos de Bogota
Tabla 1. Tipologias de los museos de Bogota

Tipos de colecciones que poseen los museos de Bogota
Tabla 2. Tipos de colecciones que poseen los museos de Bogota
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O02_INFRAESTRUCTURA DE LA ENTIDAD MUSEAL

Tipos de aseguramiento de los museos de Bogota
Grdafico 4. Tipos de aseguramiento de los museos de Bogota

Bienes de Interés Cultural de los museos de Bogota
Grafico 5. Tipos de Bienes de Interés Cultural que poseen los museos de Bogotd
Grdafico 6. Tipos de Bienes de Interés Cultural de los museos publicos y privados

Museos con Bienes de Interés Cultural que cuentan con algun tipo de aseguramiento
Grdafico 7. Museos con Bienes de Interés Cultural que cuentan con algun tipo de aseguramiento

Situacion de las sedes de los museos de Bogota
Grdafico 8. Situacion de las sedes de los museos de Bogota
Grdafico 9. Situacion de las sedes de los museos publicos y privados

Situacion de la sedes de los museos de Bogota con Bienes de Interés Cultural
Grdafico 10. Situacion de las sedes de los museos de Bogotd con Bienes de Interés Cultural

Aseguramiento por situacion de la sede
Grdafico 11. Aseguramiento por situacion de la sede

Piezas o especies que conforman las colecciones de los museos de Bogota
Grdafico 12. Piezas o especies que conforman las colecciones de los museos de Bogotd
Tabla 3. Medidas de centralidad y variabilidad para piezas o especies que conforman
las colecciones de los museos de Bogotd

Piezas o especies que cuentan o no con aseguramiento
Grdafico 13. Piezas o especies que cuentan o no con aseguramiento

Numero de piezas o especies segun situacion de la sede
Tabla 4. Numero de piezas o especies segun situacion de la sede.
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Participacion de los museos de Bogota en redes

Grafico 14. Museos de Bogota que hacen parte de redes de museos

Grafico 15. Relacionamiento de los museos publicos y privados con las redes de museos
Grafico 16. Tipo de redes a las que pertenecen los museos

Alianzas entre los museos de Bogota
Grafico 17. Alianzas entre los museos de Bogotd
Grafico 18. Tipo de alianzas que realizan los museos
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Personas vinculadas a los museos de Bogota
Grafico 19. Personas vinculadas a los museos de Bogota
Tabla 5. Medidas de centralidad y variabilidad para las personas vinculadas a los museos de Bogotd

Personas vinculadas segun la clasificacion de los museos publicos y privados
Grdafico 20. Personas vinculadas segun la clasificacion de los museos publicos
Grdafico 21. Personas que se encuentran vinculadas segun la constitucion de los museos privados

Numero de personas que dependen econdmicamente

del personal vinculado a los museos de Bogota

Grdafico 22. Numero de personas que dependen economicamente

del personal vinculado a los museos de Bogotd

Tabla 6. Medidas de centralidad y variabilidad para el numero de personas que
dependen economicamente del personal vinculado a los museos de Bogotd
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Fuentes de los recursos para la financiacion y sostenibilidad de los museos de Bogota
Grdafico 23. Fuentes de los recursos para la financiacion y sostenibilidad de los museos de Bogotd

Fuentes de los recursos para la financiacion y sostenibilidad de los museos publicos y privados
Grdafico 24. Fuentes de los recursos para la financiacion y sostenibilidad de los museos publicos
Grafico 25. Fuentes de los recursos para la financiacion y sostenibilidad de los museos privados
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Numero de visitantes a los museos publicos y privados de Bogota en 2019

Grafico 26. Numero de visitantes a los museos publicos y privados de Bogotd en 2019

Tabla 7. Numero de visitantes segun la clasificacion de los museos publicos de Bogotd en 2019
Tabla 8. Numero de visitantes segun la constitucion de los museos privados de Bogota en 2019
Tabla 9. Medidas de centralidad y variabilidad para el niimero de visitantes

a los museos de Bogota en 2019

Asistencia a los museos de Bogota por tipo de acceso para el afio 2019
Grafico 27. Museos publicos y privados con venta de boleteria
Grafico 28. Asistencia a los museos de Bogota por tipo de acceso para el ario 2019
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Participacion de los museos de Bogota en convocatorias nacionales

y/o distritales de estimulos y apoyos concertados en los Ultimos dos anos

Grafico 29. Participacion de los museos de Bogotd en convocatorias nacionales

y/o distritales de estimulos y apoyos concertados en los ultimos dos anos

Grafico 30. Participacion o no en convocatorias nacionales y/o distritales de estimulos y apoyos
concertados de los museos publicos y privados en los tltimos dos arios

Grafico 31. Tipos de convocatorias en los que participaron los museos de Bogotd en los ultimos dos anios

Motivos de no participacién en convocatorias
Grafico 32. Motivos de no participacion en convocatorias
Grafico 33. Dificultades de participacion en convocatorias de los museos publicos y privados
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Debilidades de los museos de Bogota antes de la pandemia
Grafico 34. Debilidades de los Museos de Bogota antes de la pandemia

Dificultades de los museos de Bogota durante la pandemia
Grafico 35. Dificultades de los museos de Bogota durante la pandemia

Principales dificultades de los museos publicos y privados durante la pandemia
Grdafico 36. Principales dificultades de los museos publicos y privados durante la pandemia

Principales retos de los museos de Bogota para la reapertura
Grafico 37. Principales retos de los museos de Bogotd para la reapertura
Grdafico 38. Principales retos de los museos publicos y privados de Bogotd para la reapertura

Conocimiento de protocolos y recursos de bioseguridad para la reapertura de los museos de Bogota
Grdafico 39. Conocimiento de los protocolos de bioseguridad
Grafico 40. Aspectos que conocen y recursos con los que cuentan los museos de Bogotd para la reapertura
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Conocimiento sobre la Mesa Tematica de Museos de Bogota
Grdafico 41. Conocimiento sobre la Mesa Temdtica de Museos de Bogotd
Grdafico 42. Museos publicos y privados que conocen o no la Mesa Temdtica de Museos de Bogotd

Expectativa de los museos de Bogota sobre la gestion de
Mesa Tematica de Museos para afrontar la crisis

Griafico 43. Expectativa de los museos de Bogota sobre la
gestion de Mesa Temdtica de Museos para afrontar la crisis



Integrantes de la Mesa Tematica de Museos de Bogota

_Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte. (Administracion).
_Subdireccion de Divulgacion del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural — IDPC. Museo de Bogota. (Secretaria técnica).
_Programa Fortalecimiento de Museos.

_ICOM Colombia. (Consejo Internacional de Museos — ICOM).

_Instituto Distrital de Turismo — IDT. (Representante sector productivo y turistico de museos).

_Corporacién Maloka. (Representante museos de ciencia y tecnologia).

_Museo del Vidrio de Bogota. (Representante museos de ciencia y tecnologia).

_Museo Colonial / Museo Santa Clara. (Representante museos de arte).

_Museo de Arte Contemporaneo — MAC. (Representante museos de arte).

_Universidad Externado de Colombia. (Representante universidades con programas de formacion en museologia).
_Universidad Nacional de Colombia. (Representante universidades con programas de formacion en museologia).

_Casa Museo Quinta de Bolivar. (Representante museos de historia, arqueologia y etnografia).

_Direccion de Museos y Patrimonio Cultural de la Universidad Nacional de Colombia. (Representante museos de historia, arqueologia y etnografia).
_Museo de Historia Natural de la Universidad Nacional de Colombia. (Representante museos de ciencias naturales).
_Museo de Ciencias de la Universidad del Bosque. (Representante museos de ciencias naturales).

_Fundacion Museodata. (Representante asociaciones e instituciones de apoyo a los museos).



Comité de encuesta

_Subdireccion de Divulgacion del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural — IDPC. Museo de Bogota.
_Fundacién Museodata.

_Universidad Externado de Colombia, Facultad de Estudios del Patrimonio cultural, Area de museologia.
_Instituto Distrital de Turismo — IDT.

_Museo de Historia Natural de la Universidad Nacional de Colombia.
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